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Das 1 X 1 des Kindigungsschutzes

Kaum ein Tag vergeht, an dem nicht die Presse uib#rogene oder zu erwartende
Entlassungen in deutschen Unternehmen berichtetZBhl derjenigen, die entweder selbst
von einer Kiundigung ihres Arbeitsverhaltnisses dfé#gn sind oder die Kenntnis von

Kindigungen Bekannter oder Verwandter haben, niwantTag zu Tag zu.

Die Kenntnisse Uber Rechtsschutzmdglichkeiten Hetter Personen jedenfalls halten mit
der zunehmenden Anzahl von arbeitsrechtlichen Klageht Schritt.

Fristen im Urteilsverfahren

Diese Unkenntnis beginnt bereits damit, dass destemeArbeitnehmern unbekannt ist, dass
das Kindigungsschutzgesetz in seinem 8 4 dem Addeiter grundsatzlich nur drei Wochen
und keinen Tag langer Zeit gibt, um sich gegen emeh so ungerechte Kindigung vor dem
Arbeitsgericht zu wehren. Wird die vorgenannte tFvsrsdumt, so nehmen die meisten
Arbeitnehmer davon Abstand ihre Rechtspositionerteweu verfolgen, obwohl ihnen mit
der nachtraglichen Klagzulassung ein InstrumentianHand gegeben wurde, welches bei
schuldloser Versdumung der Dreiwochenfrist in i#itbegrenztem Rahmen die Verfolgung
der Rechte erlaubt.

Vertretung beim Kindigungsausspruch und Form der Kindigung

Weitgehend ungenutzt bleiben auch die Madglichkeiteler Arbeitnehmer, eine
ungerechtfertigte Kiindigung durch Geltendmachung feomalen Mangeln der Kindigung
zu Fall zu bringen.

Dabei sind formale Mangel der Kindigung sehr lgauBchwerpunkte bilden hierbei die
Kindigung durch den nicht zur Kindigung Berechtigtsowie die Missachtung der
Schriftftorm beim Ausspruch der Kindigung.

Es geschient haufig, dass sich der Arbeitgeber adesngenehmen Aufgabe, einen
langjahrigen Mitarbeiter zu kundigen, durch Bevdbhtigung einer anderen Person
entledigt. Die Kundigung muss dann unter Vorlage @eginalvollmacht erklart werden,

sofern der die Kundigung Erklarende nicht kraftneei Stellung im Betrieb bspw. als
Personalleiter zum Ausspruch der Kiindigung bergtlgi. Haufig legitimiert sich der
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kindigende Vertreter jedoch Uberhaupt nicht odet kine Fotokopie oder beglaubigte
Abschrift der Vollmacht bei. Dies gentgt indes middier muss der Arbeitnehmer, um die
Kidndigung zu Fall zu bringen, eindeutig und unvgioh die Kindigung wegen nicht
ordnungsgemal3er Bevollméachtigung zurickweisen, &8 BGB. Zwar gesteht die
Rechtsprechung dem Gekiindigten eine gewisse Erjungsfrist zu. Eine Zurtickweisung
nach mehr als zwei Wochen wird jedoch einhelligvalspatet angesehen.

Zahlreich sind ebenfalls die Falle, in denen disndijung nicht die Schriftform der 88 623,
126 BGB wahrt. Zwar geschieht es zunehmend seltet@ss Arbeitnehmer mundlich
gekindigt werden, gleichwohl nimmt die Zahl formurksamer Kindigungen zu. So ist ein
deutliches Ansteigen von formunwirksamen Kindigungeer Telefax oder Email zu
beachten. Wichtig fur die Geltendmachung des Eimlsates Formverstosses der Kindigung
ist, dass die Geltendmachung nicht der dreiwdchigen dalgssfrist unterliegt. Auch nach
Ablauf der vorgenannten Frist kann daher das Asbericht noch mit Erfolg angerufen
werden.

Rechtsunwirksamkeit von Kindigungen wegen Verstol3egiegen Grundrechte oder
gesetzliche Verbote.

Der Arbeitnehmer, der dem personlichen und saabtichAnwendungsbereich des
Kindigungsschutzgesetztes unterliegt, also meh8 Menate in einem Betrieb mit mehr als
10 vollzeitbeschéaftigten Arbeitnehmern tétig istank neben der fehlenden sozialen
Rechtfertigung einer  Kindigung noch  weitere  Einwgéind aul3erhalb  des
Kiindigungsschutzgesetzes erheben.

So ist es nicht selten, dass bei Vorliegen mehrgiecher Kindigungssachverhalte allein
einer Person gekindigt wird. Dies stellt regelmaBige Verletzung des in Art. 3 GG

niedergelegten Gleichbehandlungsgrundsatzes daiimdigung ist dann wegen regelméafiig
unzulassiger Rechtsaustibung nach 8§ 242 BGB, A3G Zivilrechtlich unwirksam.

Gewichtiger als die vorgenannten Sachverhalte died-alle, in denen die Kiindigung gegen
das Malregelverbot verstof3t oder wegen des der igimgl zugrunde liegenden
Betriebstiberganges unwirksam ist.

Die Anhoérung des Betriebsrates bei Kiindigungen.

Die Beteiligung des Betriebsrates bei Kindigungrnn Betriebsverfassungsgesetz geregelt.
Er ist vor jeder Kundigung zu horen. Der Arbeitgebat dem Betriebsrat die Griinde der
beabsichtigten Kiindigung mitzuteilen. Eine ohne @&ming des Betriebsrates ausgesprochene
Kindigung ist unwirksam.

Gleiches qilt fur die unvollstdndige Unterrichtudgs Betriebsrates durch den Arbeitgeber.
Die unvollstandige Unterrichtung steht der nictiblgten Unterrichtung gleich.

Anforderungen an die Unterrichtung des Betriebsrate durch den Arbeitgeber

Der Arbeitgeber muss dem Betriebsrat die PersonAtégithehmers mit allen Daten, die fur
die Beurteilung des Kuindigungsgrundes moglicherevev®n Bedeutung sein koénnen,
mitteilen. Hierzu gehort der Name, das Alter, damiienstand, die Anzahl der zu

unterhaltenden Kinder, die Dauer der Betriebszuggkeéit sowie sonstige aul3ergewohnliche
Umstande, etwa eine bestehende Schwerbehinderaselaft.
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Wann kann ich mich als Arbeitnehmer auf das Kindigungsschutzgesetz berufen ?

Die Berufung auf das Kundigungsschutzgesetz dukeh Arbeitnehmer setzt zunachst
voraus, dass das Arbeitsverhéltnis mehr als shtmate bestanden hat, die sogenannte
Wartezeit mithin erfllt ist. Weiterhin ist erforderlich, da der Betrieb, in dem der
Arbeitnehmer beschaftigt ist, regelmallig mehr als riéchnerisch vollzeitbeschéftigte
Personen beschéftigt, wobei zur Berufsausbildungchi#tigte Personen, Azubis, nicht
mitgezahlt werden — sogenannter Schwellenwert.

Teilzeitbeschaftigte Arbeitnehmer mit nicht mehs 80 Stunden Wochenarbeitszeit werden
nur anteilig mitgezéhlt. Dabei werden Teilzeitbgdthgte mit bis zu 30 Stunden
Wochenarbeitszeit mit einer Quote von 0,75 reclohri berlcksichtigt und
Teilzeitbeschaftigte mit einer Wochenarbeitszemn \ais zu 20 Stunden mit einer Quote von
0,5 rechnerisch in Ansatz gebracht. Letzteres Wbetleauch, dass selbst derjenige, der
beispielsweise nur 5 Stunden in der Woche als Bengskraft tatig ist, mit einer
rechnerischen Quote von 0,5 beriicksichtigt wird.

Hintergrund der Schwellenwertregelung ist die Ahsicdes Gesetzgebers, dass in
Kleinbetrieben die Kindigungen erleichtert werdeissen, da dort die wirtschaftliche
Tragbarkeit von Abfindungszahlungen regelmallig ngggeben sei und es zudem auf eine
vertauensvolle Zusammenarbeit starker ankommenalgrdl3eren Betrieben. Insbesondere
wiurde in Kleinbetrieben der Chef regelméalRig pelistinhit Hand anlegen.

Fur Arbeitnehmer, die vor dem 01.01.2004 eingésteirden, gilt jedoch der Schwellenwert
von (mehr als) finf Arbeitnehmern, sofern die Arizaér Alt-Arbeitnehmer nicht seit dem
01.01.2004 auf funf oder weniger Arbeitnehmer gksarist.

Welche Vorteile bringt mir als Arbeitnehmer die Anwendbarkeit des
Kindigungsschutzgesetzes im Kindigungsschutzverfaén ?

Ist das Kindigungsschutzgesetz anwendbar, so ngt wdm Arbeitgeber unter Wahrung
samtlicher Formalien und unter Beachtung der elagaen Kindigungsfristen
ausgesprochene ordentliche Kindigung gleichwohl damn wirksam, wenn sie entweder
durch Griunde in der Person oder in dem VerhaltenAdbeitnehmers oder durch dringende
betriebliche Erfordernisse gerechtfertigt ist. D&eis der Grinde, deretwegen eine dem
Anwendungsbereich des Kindigungsschutzgesetzedallgede Kindigung unwirksam sein
kann, ist damit deutlich groRRer als die vorstehskidzierten Grinde eines Verstol3es gegen
Grundrechte oder gesetzliche Verbote.

Worin besteht der Schwerpunkt der gerichtlichen Auginandersetzung bei einer
verhaltensbedingten Kindigung ?

Im Regelfall der verhaltensbedingten Kiindigung i&ne sich die Parteien um den
tatsachlichen Geschehensablauf, d. h. ob der démitAehmer gemachte Vorwurf zutreffend
ist oder nicht. Problematisch sind die Falle, bemeh unklar ist, ob sich der Arbeitgeber flr
die konkrete Kindigung noch auf eine zuvor fur eirddnlichen Pflichtenverstol3 erteilte
Abmahnung berufen darf oder nicht.

Nach der Rechtsprechung kann eine ursprunglicechégte Abmahnung durch Zeitablauf
gegenstandslos werden. Allerdings gibt es trotfaliger gegenteiliger Beteuerungen keine
Regelfrist. Entscheidend ist vielmehr eine Wirdgatler Umstande des Einzelfalls. Hierbei
spielt es eine Rolle, wie oft die sanktionswirdgjiation Uberhaupt auftritt. Durch eine
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Uberschreitung des Jahresurlaubs werden deshalirearfitisten ausgelost als durch eine
Schlechtleistung.

Was ist im Rechtsstreit um die Wirksamkeit eine beatebsbedingten Kindigung zu
beachten ?

Die Gemeinsamkeit aller betriebsbedingten Kindigumigt eine vorhandene Uberkapazitat
von Arbeitskraften. Diese kann auf sogenannte da@Reebliche Ursachen, wie einem
Auftragsriickgang oder Umsatzeinbul3en, die der Baidungsmadglichkeit des Arbeitgebers
entzogen waren, zurtckzufihren sein. Die betrigislgee Kiindigung kann aber auch ihren
Ursprung in innerbetrieblichen Grunden fur die (Kagazitat, wie Rationalisierungen und
Leistungsverdichtungen, haben.

Stutzt der Arbeitgeber seine betriebsbedingte Kguntly auf auRerbetriebliche Griinde, so
muss er den Arbeitskraftebedarf konkret darleged dar Zahl der — in den einzelnen
Beschaftigungsgruppen — vorhandenen Arbeitskapagegeniberstellen. Hierfir gentigt der
Vortrag der Umsatz- oder Auftragsentwicklung regikig nicht.

Stutzt demgegentber der Arbeitgeber die von ihmgesmochene Kindigung auf
innerbetriebliche Griinde fiir die Kiindigung, so giel Moglichkeiten einer Uberpriifung der
Kindigung deutlich schwieriger. In vollem Umfang kdas Arbeitsgericht nur zu Gberprifen,
ob die vom Arbeitgeber behaupteten Malinahmen tdisherfolgt sind und ob sie zu einer
Verringerung des Arbeitskraftebedarfs gefluihrt habevicht Uberprifen darf das
Arbeitsgericht hingegen, ob die vom Arbeitgeberafé¢nen organisatorischen MalRnahmen
sinnvoll und erfolgversprechend sind. Die sogemandnternehmerentscheidung ist nur
daraufhin tUberprtfbar, ob sie offensichtlich sirndmler missbrauchlich ist.

Schwerpunkt der Auseinandersetzung um die Wirks@mlegner betriebsbedingten
Kindigung ist haufig die Verhaltnismaligkeit detrlzdsbedingten Beendigungskiindigung
sowie die Ordnungsgemassheit der SozialauswahlmmeS/on 8§ 1 Abs.3 KSchG. Aus dem
sogenannten Ultima-ratio-Prinzip, demzufolge die efdBgungskiindigung das letzte
anzuwendende Mittel fir den Arbeitgeber bleiben snugrgibt sich, dass eine
betriebsbedingte Beendigungskindigung nur in Bbhtradkkommt, soweit keine
betriebsbedingte Anderungskiindigung maglich iss Daisst, dass der Arbeitnehmer fiir den
Fall freier aber schlechterer (auch schlechterediati) anderer Arbeitsplatze, einen Anspruch
darauf hat, auf dem anderen freien Arbeitsplatz vamanderten Bedingungen weiter
beschaftigt zu werden, die BeendigungskindigunghimitunverhaltnismaRig ist. Die
Sozialauswahl demgegeniber soll sicherstellen, dagml schwachere Arbeitnehmer nur
dann entlassen werden, wenn nicht eine Entlassungl starkerer Arbeitnehmer maglich ist.
Die Durchfihrung der Sozialauswahl erfolgt anhamke® Vergleichs des weggefallenen
Arbeitsplatzes mit denjenigen Arbeitplatzen, dienden Personalkirzungen nicht betroffen
sind. In diesen Vergleich einbezogen werden jedoah Arbeitsplatze, die miteinander
vergleichbar sind.

Worum wird bei ordentlichen personenbedingten Kiindgungen gestritten ?

Die meisten personenbedingten Kiindigungen werdergemveeiner Krankheit des
Arbeitnehmers ausgesprochen. Dies mag zunachstragbben, weil eine Krankheit
regelmalig unverschuldet ist und der Arbeitgebersegdich verpflichtet ist, im
Entgeltfortzahlungszeitraum Lohn bzw. Gehalt zuleahDie Kiindbarkeit wegen Krankheit
ist jedoch dem Umstand geschuldet, dass sich diakkeit des Arbeithehmers stérend auf
das Arbeitsverhaltnis auswirken kann.
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Die Rechtsprechung hélt eine Kindigung wegen Kraitkdes Arbeitnehmers dann fir
gerechtfertigt, wenn die Gesundheitsprognose dégithehmers negativ ist, es infolge der
Krankheit des Arbeitnehmers zu erheblichen Stérarigebetrieblichen Ablauf kommt und
es auch bei einer Abwagung der widerstreitenderréssen von Arbeitnehmer und
Arbeitgeber fir letzteren unzumutbar ist den Amelitmer weiter zu beschaftigen.

Probleme bereitet haufig bereits die Feststelluegregativen Zukunftsprognose. Diese ist
dann gegeben, wenn im Zeitpunkt der Kiindigung Thtsa vorliegen, welche die Besorgnis
weiterer Erkrankungen im bisherigen Umfang rechifen. Die Rechtsprechung differenziert
nach sogenannten haufigen Kurzerkrankungen undzegiiegkrankungen.

Bei haufigen Kurzerkrankungen soll nach der arbettishtlichen Rechtsprechung eine
negative Zukunftsprognose vorliegen, wenn der Anegimer im Durchschnitt der letzten
drei Jahre vor Ausspruch der Kiindigung per annadestens sechs Wochen arbeitsunfahig
krank war. Voraussetzung ist weiterhin, dass dmlighen Krankheitstage im Verlaufe der
drei Jahre angestiegen oder zumindest konstantegehl sind. Weiterhin liegt keine zur
Kindigung berechtigende Kurzerkrankung vor, wenne dKrankheit Folge von
Unfallverletzungen war.

Bei Langzeiterkrankungen muss feststehen, dasambeitnehmer die geschuldete Leistung
kinftig wird nicht mehr erbringen kdnnen odermsoweit zumindest Ungewissheit herrscht.

Betriebsablaufstérungen konnen sich bereits ausBdtastung mit Lohnfortzahlungskosten
ergeben, ohne dass es weiterer Betriebsablaufg@nubedarf, allerdings nur, wenn sie fur
mehr als sechs Wochen im Jahr anfallen.

Im Rahmen der Interessenabwagung ist unter anddesnAlter und der Familienstand des
Arbeitnehmers zu berlcksichtigen sowie eine etvai@m Arbeitgeber vorgehaltene
Personalreserve.

Wieviel kostet ein Kiindigungsrechtsstreit vor den Abeitsgerichten ?

Maf3gebend fur die Kosten im Kindigungsrechtsststider sogenannte Streitwert. Dieser
bildet die Bemessungsgrundlage fur die Gerichts-d unwaltsgebihren. Im
Kindigungsrechtsstreit bildet der Quartalsbezug $keeitwert. Der Berechnung ist zunéchst
das Bruttomonatseinkommen zugrunde zu legen. Delzdrgn das Grundgehalt, Provisionen,
regelmafig zu zahlende Pramien, Nacht-, Schichefal@en- und Leistungszulagen sowie
vermodgenswirksame Leistungen. Bei Sonderleistungemie  Weihnachts- und
Urlaubsgratifikationen ist die Frage der Einbezmhwmstritten. Sachleistungen wie freie
Kost und Logis sind hinzuzurechnen.

Ist der Streitwert ermittelt, so ist auf dieser Badie jeweilige Gebuhr zu errechnen. Bei
einem Quartalsbezug von € 12.999,00 betragt émdihr des Anwalts fur die
Interessenvertretung vor Gericht € 526,00. Hinzonk®n die Auslagenpauschale sowie die
Mehrwertsteuer.

In der Mehrzahl der Félle endet das Kundigungsgeeutahren mit einem Vergleich
wéhrend der sogenannten Guteverhandlung. In di€&taemdardfall stehen dem Anwalt drei
Gebuhren zu. Die Gesamtsumme der verdienten Aryeddtsiren betragt dann einschliel3lich
der Auslagenpauschale sowie der Mehrwertsteue2 8159.
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Vor diesem Hintergrund empfiehlt es sich, (Uber deAbschluss einer
Rechtsschutzversicherung nachzudenken, die adehtiche Streitigkeiten einschliel3t.

Was ist bei der Auswahl einer Rechtsschutzversicheng aus der Sicht desjenigen, der
sich fur etwaige zuklnftige arbeitsrechtliche Streigkeiten wappnen will, zu beachten ?

Vorab ist darauf hinzuweisen, dass der Versichesselgutz bei fast allen
Rechtsschutzversicherungen erst ab einer Warteash drei Monaten nach
Versicherungsabschluss greift. Fir die Berechnueg Wartezeit wird teilweise von den
Versicherern auf das sogenannte Kausalereignispieésweise den vom Arbeitgeber als
Grund der Kundigung benannten VerhaltensverstolAdesitsnehmers abgestellt. Teilweise
stellen Versicherer aber auch, was fur den Versicigsnehmer besser ist, weil der
Versicherungsschutz friiher beginnt, auf das sogeadfolgeereignis, d. h. den Zeitpunkt des
Ausspruchs der Kiindigung, ab.

Uberpriifen sollte man als Arbeitsnehmer insbes@ndeauch, ob nach den
Versicherungsbedingungen das Urteil Uber die Esgulgsichten abschliel3end der eigene
Anwalt oder die von der Versicherung zugezogenewdie fallen.

Schlie3lich hangt die Versicherungspramie nicht esemtlich von der vereinbarten
Selbstbeteiligung des Versicherungsnehmers ab. Aieh sollte man Gberlegen, ob man
nicht lieber eine angemessene Selbstbeteiligunginkeart, dafir aber dauerhaft geringere
Versicherungsbeitrdge entrichtet.

Wer tragt die Kosten eines Kiindigungsrechtsstreitesor den Arbeitsgerichten ?

Jedem Arbeitnehmer sollte klar sein, dass im asberichtlichen Urteilsverfahren erster
Instanz von ihm die Kosten des eigenen Anwaltsphéagig von seinem Unterliegen oder
Obsiegen im Rechtsstreit, zu tragen sind. Diesadfdsmgungsregel widerspricht zwar dem
allgemeinen Rechtsgefihl, ist aber historisch bedgti

In der Weimarer Republik waren regelmafiig allem Alibeitgeber anwaltlich vertreten. Dies

fuhrte dazu, dass die Arbeitnehmer nicht nur ihrbeitsgerichtsprozesse verloren, sondern
zudem noch die Kosten des Arbeitgeberanwalts myetrdnatten. Deshalb wurde 1925 auf
Veranlassung des Reichsprasidenten Ebert das Sgeeithtsgesetz derart novelliert, dass
jede Partei ihre aul3ergerichtlichen Kosten ersigtiahz selbst zu tragen hatte.

Seitdem gilt: Auch wenn Sie den Arbeitsgerichtspeszerster Instanz gewinnen, tragen Sie
die Kosten des eigenen Anwalts.

Rechtsanwalt Dr. jur. Frank Sievert, Alsterkamp 26,20149 Hamburg
Februar 2009



